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POLTSAMAA UHISGUMNAASIUMI TOOTAJATEGA
ARENGUVESTLUSTE LABIVIIMISE KORD

Uldsatted

1.1. K&esoleva korra eesmérgiks on kehtestada thtsed pohimdtted ja kord arenguvestluste

labiviimiseks Pdltsamaa Uhisgiimnaasiumi tootajate ja nende vahetute juhtide vahel.

1.2. Arenguvestluse tulemusena on labi méeldud edasised eesmérgid, sammud eesmarkide

seadmiseks, olemasolevate ja vajaminevate personaalsete ja professionaalsete ressursside

pagas.

1.3. Arenguvestluste regulaarne l&abiviimine parandab kooli sisekliimat ja uldist to6korraldust,

tostab tootajate motivatsiooni ning kogutud informatsiooni pdhjal on juhtkonnal véimalik

vastu vOtta eesmargipdrasemaid otsuseid.

1.4. Peamised arenguvestluse eesmargid:

2.

tootaja ning vahetu juhi to0 efektiivsuse ja vastastikuste ootuste hindamine - tagasiside
andmine to6tajale/vahetu juhile senise tegevuse osas;

tootajaga 14bi rddkimine kooli eesmérkidest ja pohivéartustest ning tdotaja osast nende
elluviimisel,

teadlikumaks saamine to6taja potentsiaalist, tema motivaatoritest, eesmarkidest ja
vajadustest ning vdimalustest, kuidas saab vahetu juht to6tajale pistitatud eesmarkide
saavutamisele kaasa aidata (sh td6taja tunnustamine);

lahenduste leidmine todalaste eesmirkide saavutamist takistavatele probleemidele;
eeloleva perioodi arengu- ja tegevuse eesmirkide kooskolastamine ja nendes
kokkuleppimine;

tootaja koolitusvajaduste véljaselgitamine ning koolituskava planeerimine.

Mbdisted

2.1. Arenguvestlus — regulaarne ja hasti ettevalmistatud vestlus, mille raames kasitletakse

labivalt kolme teemat — t66taja minevikku, olevikku ning tulevikku koolis.



2.2.

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.

3.5.

3.6.
3.7.

4.1.

4.2.

5.1.
5.2.

5.3.

Arenguvestluse l&biviija — eelkdige vahetu juht, kes omab kdige pdhjalikumat tlevaadet
tootaja Ulesannetest ja kellele to6taja allub reguleeritult ametijuhendiga. Erandkorras ja

vajadusel vGib arenguvestlust 1abi viia ka direktori poolt maératud isik.

3. Uldine korraldus

Arenguvestlust viiakse l&bi regulaarselt vahemalt (iks kord dppeaastas perioodil 1. marts
kuni 31. mai. Tdpse arenguvestluse aja maarab arenguvestluse labiviija.
Arenguperioodiks on reeglina tiks Oppeaasta. Vajadusel voib arenguperiood olla lihem
vOi pikem. Pikema vGi luhema arenguvestluse perioodi maérab vajadusel kooli direktor.
Tdotaja katseaja 16ppedes viiakse labi arenguvestlus.

Arenguvestluse toimumise ajaks on nii tootaja kui ka arenguvestluse labiviija labi
mdelnud, mida soovitakse arutada. Enne arenguvestluse toimumist tdidetakse todtaja
poolt arenguvestluse eneseanalliisi vorm (LISA 1 - Opetajad, LISA 2 - teised t66tajad,
LISA 3 - katseaja I10ppedes).

Uue vahetu juhi td6le asumisel kehtivad kdik arenguvestluse aruandes
satestatud kokkulepped arenguperioodi 18puni.

Arenguvestluste protsessi koordineerib ja vastutab nende toimumise eest kooli direktor.
Vastutus koikide protseduurireeglite taitmise ja korrektse arenguvestluse l&biviimise eest

lasub arenguvestluse labiviijal.

4. Ettevalmistus

Arenguvestluse labiviija edastab ttotajale elektrooniliselt arenguvestluse vormi ning
leping tdotajaga kokku arenguvestluse labiviimise kuupéeva vahemalt kaks nadalat enne
arenguvestlust.

Kolm t60péeva enne arenguvestluse toimumist tagastab t66taja elektrooniliselt taidetud

arenguvestluse vormi arenguvestluse labiviijale.

5. Labiviimine ja dokumenteerimine

Arenguvestlus viiakse labi privaatses kohas ilma segavate asjaoludeta.

Arenguvestluse kaigus peab tootajale jaama aega kommentaarideks, kusimusteks,
ettepanekuteks ja arvamusteks.

Arenguvestluse labiviija annab oma tagasiside ja ettepanekud edasi vestluse kaigus
suuliselt ja peale vestlust lisab kirjalikud kommentaarid ja kokkulepped arenguvestluse

vormile temale ettenghtud lahtritesse.



5.4. Arenguvestluse dokumendid sdilitatakse digitaalselt vastavalt kooli teabehalduse korrale.

5.5. Arenguvestluse vorm kinnitatakse t66taja ja vahetu juhi digiallkirjadega.

6.1.

6.2.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

8.2.

6. Kokkuvotted

Arenguvestluse labiviija voib vestluste tulemusi kasutada vaid kokkuvdtete koostamiseks.
Personaalsete hinnangute véljatoomiseks on vajalik iga konkreetse to6taja ndusolek.
Saadud andmete p6hjal v6ib juhtkond koostada kokkuvdtteid kooli tegevuse ja toimimise
parendamiseks valdkondade (personalijuhtimine, koolitusvajadused, téokorraldus ja -
tingimused) kaupa.

7. Konfidentsiaalsusnduded

Arenguvestluses osalenud isikud on kohustatud usaldusviairselt hoidma vestlusel antud
personaalseid hinnanguid.

Osapooled voivad kolmandaid isikuid informeerida arenguvestlustel antud hinnangutest
vaid juhul, kui teist poolt eelnevalt on informeeritud ning saadud ndusolek. Kui
Uks osapooltest keeldub informatsiooni andmisest kolmandatele isikutele, siis seda ei
tehta.

Tootaja  ametikoha  muutumisel,  vahetu  juhi  vahetumisel ja  tootaja
lahkumisel  organisatsioonist kehtivad edasi kdik arenguvestlust puudutavad

konfidentsiaalsuse pdhimotted.

8. LOppsatted

Arenguvestluse korra muutmise ettepanekuid on vdimalik teha arenguvestluste
perioodide vahel. Vastavad ettepanekud tuleb esitada kooli direktorile kirjalikult vahemalt
30 péeva enne uue perioodi algust.

Korda muudetakse vastavalt vajadusele, kuid mitte tihedamini kui tks kord aastas.

LISA 1

TOOTAJA:

AMETINIMETUS:




ORGANISATSIOONIS TOOTAMISE AEG:

OPPEKOHT:

VESTLUSE LABIVIA:

ARENGUVESTLUSE KUUPAEV:

1. Mbdtle tagasi viimasele kolmele aastale, mida uut oled iseenda kohta avastanud?

Sinu isiklikud 6nnestumised:

Sinu t6dalased dnnestumised:

Sinu isiklikud valjakutsed: Sinu tédalased valjakutsed:

Intervjueerija tagasiside:

2. Tooalased eesmargid. Too eesméargid on konkreetsed, mdddetavad, realistlikud ja ajaliselt

madratletud.

Eesmargid Soovitud tulemus ja tahtaeg

Tegevused
saavutamiseks

eesmargi

Opieesmargid (eesmark endale
Oppe- ja kasvatustooks)
arvestades kooli  Oppeaasta
uldiste eesmérkidega.

Marksdnad: ennastjuhtiv dppija,
koosttd kogukonnaga, vaimne
tervis, tervist edendav kool




Opieesmargid (eesmérk endale
Oppe- ja kasvatusttoks)
arvestades organisatsiooni
pdhivaartustega.

Mérksdnad: Uhtekuuluvustunne
ja meeskonnatdd, areng ja

teadmised, turvalisus ja
koolirédm
Isiklikud professionaalsed
eesmérgid

Arengu- ja karjaarisoovid
jargneva 1-3 aasta jooksul:

Intervjueerija tagasiside:

3. Mis aitab t60 eesmarkide taitmisele kaasa?

Tootaja:

Intervjueerija tagasiside:

4. Mis vdib potentsiaalselt takistada Sul t66 eesmarkide taitmist? Millist tuge vajaksid oma
juhilt/meeskonnalt/organisatsioonilt?




Tootaja:

Juhi tagasiside:

5. Millised muudatused on Sinu arvates vajalikud ...

Sinu t60 korralduses? Milline on Sinu roll nimetatud muutustes?

Organisatsioonis

Milline on Sinu roll nimetatud muutustes?
tervikuna?

Intervjueerija tagasiside:

6. Palun anna tagasisidet oma juhi tééle

Direktor:

Otsene juht:

7. Palun anna hinnang viimati toimunud koolitustele (sh info-, teabepaevad, seminarid),
millel osalesid.

Koolitus Mil Milliseid uusi teadmisi/oskusi

Mida teen parast koolitust teisiti?
koolit koolituselt?




O Intervjueerija tagasiside:

8. Tootaja koolitusvajadused

Koolitus Kuidas antud koolitus toetab sinu professionaalset arengut?

9. Mdtted, mida tahaksin veel jagada.

Intervjueerija tagasiside:

Intervjueerija  allkiri:  /allkirjastatud [ To0taja allkiri: /allkirjastatud digitaalselt/
digitaalselt/




LISA 2

TOOTAJA:

AMETINIMETUS:

KOOLIS TOOTAMISE AEG
(téisaastates):

VESTLUSE LABIVIA:

VESTLUSE KUUPAEV:

1. Hinda enda selle dppeaasta téodalaseid kordaminekuid ja arenguvdimalusi ning

koostodvorgustikku.

1.1. Onnestumised:

1.2. Viljakutsed:

1.3. Tdoalased tugevused:

1.4. Arenguprioriteedid:

1.5. Kuidas on lainud ametijuhendist tulenevate lilesannete taitmine (sh mis vajab muutmist, mis on
olnud ootused, mis on olnud edukas, ettepanekud ja tagasiside jne):

1.6. Kellega teed koostodd ja millistel teemadel (nt ainesektsioonid, kooliastmep6hiselt voi
teemap0hiselt) ja kui tulemuslik see on olnud:

Labiviija tagasiside ja kokkulepped (taidetakse vestlusel):

2. Tooalased eesmargid jargmiseks perioodiks arvestades dppeaasta Uldisi eesmérke ja kooli

pohivaartusi. Téoalased eesméargid on konkreetsed, méddetavad, realistlikud ja ajaliselt maaratletud.

Eesmark

Soovitud tulemus ja tahtaeg

Tegevused
saavutamiseks

eesmargi

2.1. Eesmark, arvestades Oppeaasta
tldiste eesmérkidega. Marksbdnad:
ennastjuhtiv oppija, koostdo




kogukonnaga, vaimne tervis, tervist
edendav kool.

2.2. Eesmark arvestades kooli
pohivaéartusi. Mérks6nad:
thtekuuluvustunne ja meeskonnat®o,
areng ja teadmised, turvalisus ja
koolirdédom.

2.3. Teised tdOalased eesmargid (nt
Opilasest tulevalt).

2.4. Kuidas saab vahetu juht pistitatud eesmérkide saavutamisele kaasa aidata?

Labiviija tagasiside ja kokkulepped (taidetakse vestlusel):

3. Arengu- ja karjaarisoovid jargneva 1-3 aasta jooksul.

Soovitud tulemus

Tegevused
saavutamiseks

tulemuse

3.1 Kuni kolme aasta
arengueesmargid:

3.2. Karjéarisoovid kolme aasta
jooksul:




3.3. Kuidas saab vahetu juht minu pistitatud eesmérkide saavutamisele kaasa aidata?

Lébiviija tagasiside ja kokkulepped (taidetakse vestlusel):

4. Motivatsioon koolis tédtamiseks ja mis aitab kaasa tééeesméarkide/arengusoovide taitmisele.

4.1. Tooalased motivaatorid:

4.2. Téoalased toetajad:

Léabiviija tagasiside ja vajadusel kokkulepped (taidetakse vestlusel):

5. Toetus kolleegidelt - kellelt (kolleegid, vahetu juht, direktor jt) ootan ja millist toetust?

5.1

5.2.

Labiviija tagasiside ja vajadusel kokkulepped (taidetakse vestlusel):

6. Millised muudatused on minu arvates vajalikud ...

6.1. minu td66 korralduses:

6.2. organisatsioonis tervikuna:

Milline on minu roll nimetatud muutustes:

Léabiviija tagasiside ja vajadusel kokkulepped (taidetakse vestlusel):

7. Ootused vahetu juhi/direktori todle.

7.1. Ootused vahetule juhile:

7.2. Ootused direktorile:




8. Minu hinnang olulisematele toimunud koolitustele (sh info-, teabepaevad, seminarid),

millel olen osalenud.

Koolitus Miks oli minu jaoks | Mis on pérast koolitust teisiti | Kas olen valmis
oluline koolitusel Opitut
huvilistele kolleegidele
edasi Opetama, nt Opitoa
formaadis.
8.1.
8.2.
8.3.

Léabiviija tagasiside ja kokkulepped (tdidetakse vestlusel):

9. Koolitusvajadus.

Koolitus Kuidas koolitus toetab minu arengut ja aitab kaasa kooli
eesmaérkide taitmisele ja kooli pohivaartuste sdilimisele?

9.1.

9.2.

9.3.

Labiviija tagasiside ja kokkulepped (téidetakse vestlusel):

10. Mdétted, mida tahan veel jagada.

10.1.

10.2.

Lébiviija tagasiside (taidetakse vestlusel):




Arenguvestluse labiviija Tootaja

Digitaalselt allkirjastatud Digitaalselt allkirjastatud
Kuupéev digiallkirjas Kuupéev digiallkirjas
LISA 3
TOOTAJA:

AMETINIMETUS:

KOOLIS TOOTANUD
ALATES:

VESTLUSE LABIVIIJA:

VESTLUSE KUUPAEV:

1. Hinda enda td6alaseid kordaminekuid ja arenguv@imalusi ning koostoovorgustikku alates

toole hakkamisest.

1.1. Onnestumised:

1.2. Viljakutsed:

1.3. Arenguprioriteedid:

1.4. Kuidas on lainud ametijuhendist tulenevate tlesannete taitmine (sh mis vajab muutmist, mis on
olnud ootused, mis on olnud edukas, ettepanekud ja tagasiside jne):

1.5. Kellega on koostddd tehtud (ja mis teemadel) ning kui tulemuslik see on olnud?

Labiviija tagasiside ja kokkulepped (taidetakse vestlusel):




2. Tooalased eesmargid jargmiseks perioodiks arvestades dppeaasta uldisi eesmarke ja kooli
pohivaartusi. Tooalased eesmargid on konkreetsed, mdddetavad, realistlikud ja ajaliselt

maaratletud.

Eesmark Soovitud tulemus ja tahtaeg | Tegevused eesmargi
saavutamiseks

2.1. Eesmadrk, arvestades Oppeaasta
tldiste eesmérkidega. Marksdnad:
ennastjuhtiv dppija, koosto
kogukonnaga, vaimne tervis, tervist
edendav kool.

2.2. Eesmark arvestades  kooli
pohivaartusi. Mérksénad:
Uhtekuuluvustunne ja meeskonnat®o,
areng ja teadmised, turvalisus ja
koolirdom.

2.3. Teised totalased eesmargid

2.4. Kuidas saab vahetu juht pistitatud eesmérkide saavutamisele kaasa aidata?

Labiviija tagasiside ja kokkulepped (tdidetakse vestlusel):




3. Arengu- ja karjaarisoovid jargneva 1-3 aasta jooksul.

Soovitud tulemus Tegevused tulemuse
saavutamiseks

3.1. Kuni kolme aasta
arengueesmargid:

3.2. Karjaarisoovid kolme aasta
jooksul:

3.3. Kuidas saab vahetu juht minu pistitatud eesmérkide saavutamisele kaasa aidata?

Labiviija tagasiside ja kokkulepped (tdidetakse vestlusel):

4. Motivatsioon koolis todtamiseks ja mis aitab kaasa todeesmarkide/arengusoovide taitmisele.

4.1, Tooalased motivaatorid:

4.2. Téoalased toetajad:

Léabiviija tagasiside ja vajadusel kokkulepped (taidetakse vestlusel):

5. Toetus kolleegidelt. Kellelt (kolleegid, vahetu juht, direktor jt) ootan ja millist toetust?

5.1.

5.2.

Lébiviija tagasiside ja vajadusel kokkulepped (taidetakse vestlusel):

6. Millised muudatused on minu arvates vajalikud ...

6.1. minu td6o korralduses:




6.2. organisatsioonis tervikuna:

Milline on minu roll nimetatud muutustes:

Labiviija tagasiside ja vajadusel kokkulepped (téidetakse vestlusel):

7. Ootused vahetu juhi/direktori toole.

7.1. Ootused vahetule juhile:

7.2. Ootused direktorile:

8. Minu hinnang olulisematele toimunud koolitustele (sh info-, teabepéevad, seminarid),

millel olen osalenud.

Koolitus Miks oli minu jaoks | Mis on pérast koolitust
oluline teisiti

Kas olen valmis koolitusel
Opitut huvilistele
kolleegidele edasi opetama,
nt dpitoa formaadis.

8.1.

8.2.

8.3.

Labiviija tagasiside (taidetakse vestlusel):

9. Kaoolitusvajadus.

Koolitus Kuidas koolitus toetab minu arengut ja aitab kaasa kooli
eesmaérkide taitmisele ja kooli pohivéartuste sdilimisele?

9.1

9.2.




9.3.

Léabiviija tagasiside ja kokkulepped (tdidetakse vestlusel):

10. M@tted, mida tahan veel jagada.

10.1.

10.2.

Labiviija tagasiside (taidetakse vestlusel):

Arenguvestluse labiviija Tootaja
Digitaalselt allkirjastatud Digitaalselt allkirjastatud

Kuupaev digiallkirjas Kuupa&ev digiallkirjas




